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SELSKABSOPLYSNIGER

Selskabet Hoffmann A/S
Fabriksparken 66
2600 Glostrup
Telefon: 4329 9000
Hjemmeside: www.hoffmann.dk
E-mail: hoffmann@hoffmann.dk
CVR nr.: 6303 0228
Stiftet: 1863
Hjemsted: Albertslund Kommune
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Ejerforhold Selskabet ejes 100% af:
Veidekke ASA
Skabos vei 4, Skeyen
0214 Oslo
Norge
Telefon: +47 2105 5000
Hjemmeside: www.veidekke.no
Bestyrelse Jorgen Wiese Porsmyr (formand)
Jimmy Frederik Bengtsson
Anders Wognild Haugen
Karin Elisabeth Sandqvist
Torben Bjark Nielsen
Malene Duckert (medarbejdervalgt)
Martin Trier Larsen (medarbejdervalgt)
Henrik Gunnar Pedersen (medarbejdervalgt)
Direktion Torben Bjgrk Nielsen
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

2000 Frederiksberg
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HOVED- OG NOGLETAL

Belgb i mio. DKK

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster
Resultat far skat

Arets resultat

Balance
Aktiekapital
Egenkapital
Balancesum

Pengestremme

Fra driftsaktivitet

Fra investeringsaktivitet

Fra finansieringsaktivitet
Pengestramme i alt

Investering i materielle anleegs-
aktiver

Likvide beholdninger

Noagletal (%)

Bruttomargin

Resultatgrad (resultatmarginal)
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel

@vrige informationer
Ordrebeholdning, ultimo*

Gennemsnitligt antal ansatte

2024

2.040
293
183

22
205
159

69
412
1.291

14,3
10,1
39,4
31,9

1.979
494

*) se definition i note 1 regnskabspraksis

Bruttomargin

Resultatgrad (resultatmarginal)
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel

2023 2022 2021
1.958 1.779 1.723
289 240 223
184 153 147
12 3 0
196 156 147
148 122 114
69 69 69
394 357 314
1.340 1.269 1.220
122 116 95
-12 -15 0
-110 -101 -95
0 0 0
-12 -15 -12
0 0 0
14,8 13,5 13,0
10,0 8,8 8,5
40,7 35,3 35,2
29,4 28,2 27,6
2.076 2174 2.094
454 439 439

Bruttoresultat/Nettoomsaetning

Resultat fgr skat/Nettoomsaetning
Resultat efter skat/Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital/Balancesum, ultimo

2020

1.844
222
135

139
108

69
316
1.145

318
-190
-128

-17

12,0

7,5
34,2
25,2

1.788
465
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hoffmann A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af
EU samt yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse

for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets fi-
nansielle stilling.

Glostrup, den 3. april 2025

Direktion

Torben Bjark Nielsen

Bestyrelse

Jargen Wiese Porsmyr Anders Wognild Haugen Karin Elisabeth Sandqvist
(formand)

Jimmy Frederik Bengtsson Torben Bjark Nielsen
Malene Duckert Martin Trier Larsen Henrik Gunnar Pedersen
(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Hoffmann A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hoffmann A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stramme for regnskabsaret 1.januar — 31. de-
cember 2024 i overensstemmelse med IFRS Ac-
counting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
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som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,

som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede

Kabenhavn, den 3. april 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Claus Tanggaard Jacobsen
Statsaut. revisor
mne23314

oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om selskabets evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selska-
bet ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.
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Indledning

Selskabets veesentligste aktiviteter er at drive en-
treprengrvirksomhed inden for anleeg, byggeri,
teknik og service i Danmark.

Resultat 2024

Omsaetningen i 2024 blev pa DKK 2.040 mio.
(DKK 1.958 mio.), svarende til en stigning fra
2023 pa DKK 82 mio. (4,2%). Der var tidligere for-
ventet en omsaetning i stgrrelsen DKK 1,6 mia.
Stigningen kan tilskrives igangsaettelse af flere
stgrre erhvervsbyggerier og stigende aktivitet fra
rammeaftaler med offentlige bygherrer og forsy-
ningsselskaber.

Resultatet fgr skat blev pa DKK 205 mio. (DKK
196 mio.), svarende til en resultatgrad pa 10,1%
(10,0%). Der var tidligere forventet et resultat far
skat i starrelsen DKK 100 mio. Resultatgraden er
saledes fastholdt pa et hgjt niveau og bedre end
forventet som fglge af bedre bonitet i projektpor-
tefaljen og kapacitetsudnyttelse, som fglge af den
hgjere omseaetning. Herudover er feerdigggrelsen
af flere starre projekter forlgbet bedre end forven-
tet. Endvidere er finansielle indtaegter steget som
folge af et hgjere renteniveau end forventet.

Hoffmann har igennem flere ar haft fokus pa risi-
koafdaekningen i tilbudsfasen, og der arbejdes
kontinuerligt med at afdeekke og minimere risici
pa projekterne. Over 80% af Hoffmanns produk-
tion foregar i et tidligt samarbejde med kunderne,
hvor risici minimeres, projektforbedring imple-
menteres og kundernes business case optimeres.

Markedssituationen

Bygge- og anlaegsmarkedet i Danmark er fortsat
preeget af usikkerhed efter tidligere prisstigninger
pa byggematerialer og mangel pa ressourcer,
som har ramt gkonomien i mange projektmulighe-
der. Til trods for business casen i mange projekter
er udfordret opleves imidlertid en vis stigning hos
flere af de stgrre projektudbydere. Erhvervsmar-
kedet er dog fortsat ramt af stigende renter og le-
jepriser, som ikke fglger omkostningsstignin-
gerne. Hoffmanns forventning er, at byggeriaktivi-
teten i 2025 vil fortsaette pa et nogenlunde uzen-
dret niveau.

Indenfor offentlige bygge- og anlaegsprojekter er
statens anlaegsinvesteringer med til at holde akti-
vitetsniveauet oppe. Hoffmann er begunstiget af

flerarige rammeaftaler med Bygningsstyrelsen og
forsyningsselskaberne.

Forretningsomraderne Teknik og service oplever
fortsat en hgj efterspargsel. De stigende energi-
priser og globale forsyningskriser har for alvor sat
gang i energirenoveringen og omlaegning til mere
gren energi. Det forventes at efterspgrgsel pa
energirenovering af ejendomme vil veere stigende
i de kommende ar.

Udover offentlige projekter forventes pharmasek-
toren at fortsaette med udbygning og insource pro-
duktionen til Danmark, som vil sikre et stigende
udbud af byggeprojekter. Hoffmann er steerkt po-
sitioneret mod pharmasektoren bl.a. gennem
egenproduktion inden for anleeg, el og tgammer.

Konkurrencesituationen forventes fortsat at be-
tyde et stadigt meget hardt prispres og pres pa
indtjeningen i hele branchen.

Vasentlige forhold i 2024

Arets produktion indenfor alle segmenter har vae-
ret preeget af god produktivitet og tilfredsstillende
indtjening. Projekterne er generelt afleveret til ti-
den og til kundernes tilfredshed. Serviceforretnin-
gen oplever et stabilt stigende aktivitetsniveau og
indtjening.

| lgbet af 2024 er afleveret flere starre projekter
med succes, bl.a. ombygning af Biolnnovation In-
stitute for Pension Danmark, ombygning af Tho-
ravej 29 for Bikubenfonden, opfarelse af nye boli-
ger og ombygning af indkgbscenter i Sct. Jgrgens
Park Neestved, udbygning af fiernvarmeforsynin-
gen i Gentofte og Gladsaxe.

Strategien med tidligt samarbejde har betydet, at
der ikke er kommet nye starre tvistsager.

Organisation
Hoffmanns organisationsstruktur i 2024 er uforan-
dret i forhold til 2023.

| 2024 beskeaeftigede Hoffmann gennemsnitligt
494 fuldtidsansatte (2023: 454) svarende til en
stigning pa 40 arsveaerk.

| Hoffmann har vi en strategi om at rekruttering
primaert skal baseres pa nyudleerte ingenigrer og
bygningskonstruktgrer for at sikre en ensartet
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kultur og veerdigrundlag. Denne rekruttering sker
i teet samarbejde med skolerne, samt ved fastan-
seettelse af de mest kompetente praktikanter i
Hoffmann.

Image

Som en del af Hoffmanns strategi arbejder vi mal-
rettet mod, at Hoffmann fremstar som en markant
anderledes og innovativ entreprengr, og bliver op-
fattet som "Den lgsningsorienterede partner” med
de bedste involverende processer, som medfarer
bedre tid, kvalitet og pris for kunderne.

Vi opnar denne position ved at skaerpe vores
kompetencer og knowhow mod at veere den fore-
trukne entreprengr indenfor projekter med tidlig
involvering, og hvor arkitekt, radgiver og entrepre-
ngr ligeveerdigt fra opstarten af projektet under-
stgtter kundens business case.

Risici
Hoffmann har ingen naevneveaerdige finansielle ri-
sici.

Teknologisk arbejdes med kendte produkter pa
kendte markeder.

Vaesentlige risici udenfor Hoffmanns direkte kon-
trol s@ges i videst muligt omfang afdaekket af for-
sikringer. Hoffmanns risikostyring bliver fortsat vi-
dereudviklet og fremstar i dag som grundig og
professionel.

| forhold til det eksterne miljg forebygges negative
pavirkninger via miljgledelse.

Forventninger til kommende ar
Ordreindgangen har i 2024 veeret pa DKK 1,9
mia. som er pa niveau med 2023. Ordrebehold-
ningen udgear pr. 31. december 2024 DKK 1.979
mio., svarende til et fald p4 DKK 97 mio. (4,7%).

For 2025 forventes en omseetning i niveauet DKK
1,8 mia. og et resultat fgr skat i niveauet DKK 126
mio. Der er tilfredsstillende ordreafdaekning for
2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Redeggerelse for samfundsansvar jf. arsregn-
skabslovens §99a

Der henvises til side 6, hvor forretningsmodellen
for Hoffmann A/S er beskrevet.

Uddannelse af unge- og voksenleerlinge samt stu-
derende fra de videregdende uddannelser er et
vigtigt indsatsomrade i Hoffmann. Tiltreekning af
studerende fra erhvervsuddannelsesinstitutio-
nerne er en vigtig del af virksomhedens rekrutte-
ringsbase og generelle organisationsudvikling.

Hoffmann ensker at leve op til sit ansvar over for
samfund, medarbejdere og miljget.

For Hoffmann vedrgrer arbejdet med samfunds-
ansvar primaert virksomhedens pavirkning pa
klima og miljg via energiforbruget og affald samt
ansvar for medarbejdernes sikkerhed.

Ligeledes er vores forhold til vores underleveran-
dagrer samt forretningsetik og antikorruption en
vigtig del af vores regelsaet.

Milje og klima

Hoffmann ensker at beskytte miljget og klimaet
ved Igbende at reducere virksomhedens emissio-
ner samt ved til stadighed at udnytte virksomhe-
dens ressourcer optimalt.

Rapporteringen fra Veidekke daekker hele kon-
cernen incl. Hoffmann A/S.

Koncernen har politik for klima og miljg (udg.
2022) og policy for beerekraft og samfundsansvar
(udg. 2023) som ogsa er geeldende for Hoffmann.

Veidekkes/Hoffmanns klimarapportering falger
The GHG Protocol Corporate Standard. Der rap-
porteres pa scope 1, 2 og udvalgte kategorier i
scope 3. Alt data og dokumentation handteres i
systemet GHG123. Scope 1 omfatter direkte kli-
maudslip (breendstofforbrug) knyttet til drift af lo-
kationer, byggepladser og egenproduktion (trans-
port).

Inden for det bzeredygtige byggeri arbejdes med
at opna en DNBG-certificering i et stadig stigende
omfang. P& Als i Sgnderjylland er Hoffmann i
gang med opferelsen af 440 ferieboliger og et
treehusbyggeri der ligeledes certificeres inden for
den nye DGNB-Villa ordning.
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Pa Hoffmanns byggepladser handteres kildesor-
tering af affald for at sikre mindst mulig affalds-
maengde til deponi. | samarbejde med samar-
bejdspartnere er nedrivningsmateriale til genbrug
et stort fokusomrade.

Hoffmann arbejder i teet dialog med alle involve-
rede handveerkere og leverandarer for at sikre
bedst mulig kildesortering. Pa byggeprojekt Tho-
ravej 29 for Bikubenfonden har Hoffmann i 2024
arbejdet med seerlig genanvendelse af de eksiste-
rende materialer og konstruktioner. Processen
har veeret et mgnstereksempel pa hvordan frem-
tidige renoveringer af bygninger planlaegges med
henblik pa genbrug og formindskelse af CO2 ud-
ledningen. Projektet blev karet til arets byggeri i
2024 med Building Award-prisen.

Hoffmanns klimabudget og realiseret udslip for
2024 fordeler sig pa:

Total udslip scope 1 og 2:

Budgetteret udslip: 2.012tCO2e
Realiseret udslip: 1.501 tCO2e
Total udslip scope 3:

Budgetteret udslip: 76.855 tCO2¢e

Realiseret udslip: 64.855 tCO2e
Reduktionen kan tillzegges at Hoffmanns projekt-
portefglje har aendret sig fra tidligere mere nybyg-
geri til nu at udgere en stgrre andel indenfor om-
bygning og renovering af eksisterende ejen-
domme.

Arbejdsmilje og medarbejderforhold

"Et skadefrit Hoffmann” er det langsigtede mal
med arbejdsmiljgindsatsen i Hoffmann. Vi fore-
bygger og vejleder medarbejdere i at undga ar-
bejdsskader, herunder fysisk og psykisk nedslid-
ning.

| forbindelse med arbejde pa byggepladser vil der
altid veere risiko for, at arbejdsulykker indtreeffer. |
Hoffmann arbejder vi malrettet pa at samtlige
medarbejdere undgar arbejdsskader, herunder
fysisk og psykisk nedslidning. Der arbejdes mal-
rettet i Hoffmann med at sikre et godt arbejds-
miljg. Indferelsen af obligatorisk anvendelse af
beskyttelsesbriller, brug af sikkerhedshandsker

og obligatorisk arbejdsmiljgkursus har sikret et
lavt antal arbejdsskader.

Hoffmann har gennemfart karekortkurserne siden
2011, og ved udgangen af 2024 har over 10.700
personer opndet et karekort. Kgrekortet opnas
gennem deltagelse i et kursus med fokus pa egen
adfeerd, da det ofte er menneskelige fejl, der lig-
ger til grund for ulykkerne. Kurset afsluttes med
en test, som skal bestas for at erhverve kgrekor-
tet. Alle som skal have adgang til Hoffmanns byg-
gepladser skal have et aktivt kagrekort. Dette geel-
der bade Hoffmanns ansatte, kunder, samar-
bejdspartnere og underleverandgrer. Der afhol-
des lgbende kurser pa byggepladser og kontorer.
| kgrekortet er indarbejdet en mulighed for at give
1-3 klip for uacceptable sikkerhedsmaessige ad-
faerd. Der er saledes konsekvens for egen ad-
feerd. 3. klip medfarer en bortvisning fra samtlige
af Hoffmanns byggepladser i et ar, hvorefter et nyt
kursus skal bestas for den pagaeldende igen ma
faerdes pa pladserne.

Et langt og fokuseret arbejde indenfor Helse, Miljg
& Sikkerhedsomradet (HMS) har i 2024 veeret
medvirkende til, at Hoffmann har kunnet fastholde
et lavt skadesniveau og ingen alvorlige skader. |
2024 havde Hoffmann 4 skader med fraveer mod
2 skader i 2023 blandt egne ansatte, mens der har
veeret 7 skader med fraveer hos vores underleve-
randgrer mod 4 skader i 2023. Det er saledes lyk-
kedes at fastholde et lavt antal af skader og undga
alvorlige arbejdsskader. Indfgrelse af krav om
brug af handsker og beskyttelsesbriller pa alle
Hoffmanns byggepladser har reduceret skader pa
haender og gjne markant.

Hoffmann har i 2024 haft et sygefraveer pa 2,2%
mod 2,7% i 2023. Der har veeret stor fokus pa at
fa nedbragt sygefraveeret i 2024 efter kraftige stig-
ninger i fraveeret efter coronapandemien. Hoff-
mann mal er et sygefravaer pa under 2%.

Det fokuserede arbejde indenfor Helse, Miljg &
Sikkerhed (HMS) vil fortsaette i 2025.
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Rygrad og virksomhedskultur

Hoffmann har vedtaget en rygrad som definerer
hvordan medarbejdere og ledelse skal samar-
bejde om at opna Hoffmanns strategiske mal:
God lgnsomhed

Ingen konflikter

80% vundet pa andet end kun pris

Flere flergangskunder

Nul alvorlige skader

Sygefraveer mindre end 2%

80% rekrutteret fra skoler (bade handvaerkere
og funktionezerer

VVVYVYYVYYVY

Rygraden er seneste opdateret i 2022 gennem en
involverende proces, hvor alle medarbejdere var
involveret. Det er planen at rygraden skal opdate-
res i lgbet af 2025.

Uddannelse og talentudvikling

Hoffmann har i Igbet af 2024 deltaget i flere starre
jobs- og karriereevents pa uddannelsesinstitutio-
ner med henblik pa rekruttering af fremtidens
medarbejdere og praktikanter indenfor Hoff-
manns relevante fagomrader. Derudover har
Hoffmann ogsa afholdt forskellige former for fag-
lige eksklusioner og arrangementer for laerlinge,
bygningskonstruktgr- og ingenigrstuderende.
Talentudvikling er et vigtigt fokusomrade for Hoff-
mann. | 2024 har udvalgte ledere deltaget i Vei-
dekke koncernens toplederprogram HORISONT.

Menneskerettigheder

Pa grund af omfattende politikker i Hoffmann er
det saerligt menneskerettigheder, leverandgrer og
samarbejdspartnere der er de vaesentligste omra-
der. Der laegges seerligt veegt pa, at samarbejds-
partnere og leverandgrer lever op til Hoffmanns
egne hgje standarder for samfundsansvar om
menneskerettigheder.

Hoffmann har i 2024 Igbende foretaget stikprgve-
kontroller med henblik pa at kontrollere at samar-
bejdspartnere og deres ansatte lever op til geel-
dende lovgivning om anseaettelse og arbejdsvilkar.

Vi er ikke bekendt med brud pa menneskeret-
tigheder i vores organisation, men anerkender at
der foreligger en vis iboende risiko i vores leve-
randgrkaeder, som vi ikke har fuld indsigt i. Vi skal
fremadrettet i hgjere grad inkludere menneskeret-
tigheder pa afholdte kurser og interne mader.

Forretningsetik og antikorruption
Veidekke koncernen har oprettet en compliance-
funktion, hvis opgave er at bidrage til at organisa-
tionen har gode systemer for at minimere risici
samt at bega fejl eller overtraedelser der er i strid
med koncernens:

e Policy for antikorruption, udg. 2023

e Policy for compliance og intern revision udg.

2021
e Etiske retningslinjer for Veidekke, udg. 2023

Samfundsansvar pa omrader som menneskeret-
tigheder, HMS, miljg, etik og antikorruption er in-
tegreret i ejerstyringen gennem mal og strategier
og er forankret i koncernledelsen og bestyrelsen.

| Hoffmann er forretningsetik adfaerd og fair kon-
kurrence afggrende. Vi modarbejder alle former
for korruption, herunder bestikkelse og smgrelse
(facilitation payments). Vi arbejder pa det danske
marked, hvor korruptionsniveauet er blandt ver-
dens laveste, og vi vurderer derfor at risikoen for
korruption er lav. Vores hovedfokus pa omradet
for forretningsetik er gavepolitik og CSR.

Hoffmann afholder lgbende kurser for egne med-
arbejdere i virksomhedens etiske regler og geel-
dende krav til antikorruption. Der er ikke konsta-
teret brud pa reglerne i 2024.

Konsfordeling

Mangfoldighed og diversitet rummer et stort po-
tentiale. | Hoffmann er vi beviste om at have en
kultur og organisationssammensaetning der af-
spejler samfundet og byggebranchen i gvrigt. Lav
andel af kvinder i bygge- og anleegsbranchen er
en stor udfordring, som ogsa er tilfeeldet i Hoff-
mann. Ved udgangen af 2024 udgjorde andelen
af kvinder af alle ansatte 10% mod 9% aret for.
Blandt funktionzererne udgegr kvinder godt 18%,
mens kun knapt 2% af handvaerkerne er kvinder.
Hoffmann stiftede i fom. 160-ars jubileeum et legat
som uddeles til personer, virksomheder eller insti-
tutioner med det formal at gge kendskabet til
bygge- og anlaegsbranchen herunder seerlig fo-
kus pa at tiltreekke flere kvinder til branchen.
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Tabel kensfordeling 2024 2023
Qverste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 5 5
Underrepraesenteret kgn i pct. 20% 20%
Maltal i pct. 40% 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027
@vrige ledelsesniveau

Samlet antal medlemmer 8 8
Underrepraesenteret kan i pct. 0% 0%
Maltal i pct. 13% 13%
Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027

Overste ledelsesorgan

| 2024 bestar bestyrelsen af 5 personer, hvor 1
(20%) udger det underrepreesenterede kgn. Be-
styrelsen har fastsat et mere ambitigst maltal for
det underrepreesenterede kgn i bestyrelsen pa 2
ud af 5 (40%) med opfyldelse af dette maltal i
2027. Arbejdet med at realisere og gge maltallet
er ambitigst og vil ske under behgrige hensynta-
gen til, at kvalificeret rekrutteringsgrundlag er en
afggrende faktor for malopfyldelsen. | indevee-
rende regnskabsar har der veeret en aendring i be-
styrelsen, hvor det ikke har veeret muligt at
komme teettere pa maltallet. | 2024 har vi bekraef-
tet vores politik for, hvordan vi udvaelger bestyrel-
sesmedlemmer, hvori vi blandt andet sikrer at der
er mindst én fra det underrepraesenterede kan
iblandt de sidste kandidater i rekrutteringsproces-
sen til bestyrelsen. Blandt medarbejderrepraesen-
tanterne i bestyrelsen er der valgt en kvinde, sa-
ledes en ud af tre medarbejdervalgte repraesen-
tanter er en kvinde.

@vrige ledelsesniveau

Den gvrige ledelse i Hoffmann bestéar af direktio-
nen samt anden ledelse som rapporterer direkte
til direktionen. 1 2024 bestar det gvrige ledelses-
niveau af 8 personer, hvor 0% udger det underre-
praesenterede kan. Ledelsen har fastsat et ambi-
tigst maltal for det underrepraesenterede kan i
den gvrige ledelse pa 1 ud af 8 (13%) med opfyl-
delse af dette maltal i 2027. Arbejdet med at rea-
lisere og @ge maltallet er ambitigst og vil ske un-
der behgrige hensyntagen til, at kvalificeret
rekrutteringsgrundlag er en afgerende faktor for
malopfyldelsen. | indevaerende regnskabsar har
der ikke veeret aendringer i den gvrige ledelse,
hvorfor vi ikke har opnaet vores maltal. Ledelsen
har en politik for at sge andelen af det underre-
praesenteret ken pa det gvrige ledelsesniveau,

men anerkender at det ikke lykkedes i 2024 at
opna maltallet, da branchen er meget mandsdo-
mineret.

Anden ledelse i organisationen

Ledelsen har en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kan pa de gvrige ledelses-
niveauer, herunder virksomhedens afdelingsle-
dere, sektionsledere og teamledere. Det er mélet
at antallet af kvinder i gvrige ledelsesniveauer
mindst skal veere pa niveau med den samlede an-
del af kvindelige funktionaerer i virksomheden.
Andelen af kvindelige funktionzerer pa ledelsesni-
veau udger 9%. Malet er at opna 20% andel af
kvindelige ledere svarende til koncernens over-
ordnede mal.

For at sikre malene kan opnas benyttes til rekrut-
tering medier med brede malgrupper samt ved at
der ved udveelgelsen leegges vaegt pa mangfol-
dighed i ledelsen. | rekrutteringsprocessen efter
ledere tilstraebes at der mindst er en kvindelig
kandidat i udveelgelsesprocessen. Blandt projekt-
cheferne er malet at gge antallet af kvinder til 6
kvinder og i 2024 er det lykkedes at forgge antal-
let med 1 kvinde til i alt 4 kvinder.

Dataetik

Hoffmann har implementeret en politik for data-
etik, som er virksomhedens etiske retningslinjer
for anvendelse og udvikling af data.

Politikken for dataetik tager udgangspunkt Hoff-
manns veerdigrundlag og skal sikre retten til pri-
vatliv og sikre, at registrerede data beskyttes.

Politikken for dataetik findes pa Hoffmanns hjem-
meside: https://csr.hoffmann.dk/2022/data-

etik.pdf
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGWYRELSE

Belgb i 1.000 DKK Note 2024 2023

Nettoomsaetning 3,14 2.040.332 1.958.007
Produktionsomkostninger 4 1.747.566 1.668.652
Bruttoresultat 292.766 289.355
Administrationsomkostninger 45 109.907 106.135
Resultat af primzer drift 182.590 183.220

Andre driftsindteegter 274 998
Resultat for finansielle poster 183.133 184.218
Finansielle indteegter 6 28.754 27.972
Finansielle omkostninger 7 6.798 16.398
Resultat for skat 205.089 195.792
Skat af arets resultat 8 46.141 47.302
Arets resultat 158.948 148.490
Anden totalindkomst efter skat - -
Anden totalindkomst i alt 158.948 148.490
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AKTIVER

Belgb i 1.000 DKK Note 2024 2023

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver 9 22.611 22.611
Grunde og bygninger 10 35.826 36.115
Tekniske anlaeg og maskiner 10 47.343 33.401
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10 1.879 2.577
Udskudt skat 11 27121 0
Langfristede aktiver i alt 134.780 94.704
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 12 4.955 4.992
Tilgodehavender 17 207.993 213.061
Entreprisekontrakter (kontraktaktiver) 13 24.187 42.974
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 849.996 917.484
Forudbetalte omkostninger 66.708 66.998
Selskabsskat 2.801 0
Likvide beholdninger 35 193

Kortfristede aktiver i alt 1.156.675 1.245.702

Aktiver i alt 1.291.455 1.340.406
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Belob i 1.000 DKK Note 2024 2023
Egenkapital

Aktiekapital 69.369 69.369
Overfort resultat 187.598 184.841
Foreslaet udbytte 155.000 140.000
Egenkapital i alt 411.967 394.210

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 11 0 10.092
Garantiforpligtelser 14 111.081 122.297
Leasingforpligtelser 15 19.980 6.969
Langfristede forpligtelser i alt 131.061 139.358
Entreprisekontrakter (kontraktforpligtigelser) 13 421.628 423.190
Garantiforpligtelser 14 25.997 33.068
Leasingforpligtelser 15 10.763 7.048
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 156.334 219.014
Selskabsskat 0 14.494
Anden geeld 133.705 110.024
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 748.427 806.838

Forpligtelser i alt 879.488 946.196

Passiver i alt 1.291.455 1.340.406
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PENGESTREOMSOPGYRELSE

Belob i 1.000 DKK Note 2024 2023

Pengestremme fra driftsaktivitet

Arets resultat 158.948 148.490
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 9,10 18.927 17.201
Gevinster/tab ved salg af langfristede aktiver -161 -930
Hensatte forpligtelser -18.287 -12.441
Aktiebaseret transaktioner -1.189 -1.714
Finansielle indteegter 6 -28.754 -27.972
Finansielle omkostninger 7 6.798 16.398
Skat af arets resultat 8 46.141 47.302
Pengestromme fra driftsaktivitet for @ndringer i driftskapital 182.423 186.334

AEndringer i driftskapital

Varebeholdninger 37 66
Tilgodehavender og forudbetalte omkostninger 5.358 -54.584
Igangveerende entreprisekontrakter 17.225 98.594
Leverandgrgzeld og andre kortfristede forpligtelser -38.999 1.513
AEndringer i driftskapital -16.379 45.589
Pengestramme fra driftsaktivitet far finansielle poster og skat 166.044 231.923
Renteindtaegter, modtaget 6 28.754 27.972
Renteomkostninger, betalt 7 -6.798 -16.398
Betalt selskabsskat -100.649 -121.755
Pengestremme fra driftsaktivitet 87.351 121.742

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Investering i materielle aktiver 10 -31.721 -18.432
AEndring i udlan til tilknyttede virksomheder 67.488 6.285
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.147
Leasinggeeld 23 16.724 506
Betalt udbytte 20 -140.000 -110.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -123.276 -109.494
Andring i likvider -158 101
Likvider 1. januar 193 92
Likvider 31. december 35 193

Afstemning af likvider
Likvide beholdninger 35 193
Likvider i alt 31. december 35 193
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EGENKAPITALOPGYRELSE

Belgb i 1.000 DKK

Overfort Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2024 69.369 184.841 140.000 394.210
Totalindkomst i 2024
Arets resultat - 158.948 - 158.948

Anden totalindkomst - - - -

Totalindkomst i alt 158.948 158.948

Transaktioner med ejere

IFRS 2- aktiebaserede transaktioner - -1.191 - -1.191
Udloddet udbytte - - -140.000 -140.000
Foreslaet udbytte til aktionserer - -155.000 155.000 0

Transaktioner med ejere i alt -156.191 15.000 -141.191

Egenkapital 31. december 2024 187.598 155.000 411.967

Egenkapital 1. januar 2023 69.369 178.065 110.000 357.434

Totalindkomst i 2023

Avrets resultat - 148.490 - 148.490
Anden totalindkomst - - - -
Totalindkomst i alt - 148.490 - 148.490

Transaktioner med ejere

IFRS 2- aktiebaserede transaktioner - -1.714 ) -1.714
Udloddet udbytte - - -110.000 -110.000
Foreslaet udbytte til aktionserer - -140.000 140.000 0
Transaktioner med ejere i alt -141.714 30.000 -111.714

Egenkapital 31. december 2023 69.369 184.841 140.000 394.210

Der henvises til note 5 omkring aktiebaserede transaktioner og til note 20 omkring aktiekapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Veaesentlige regnskabsmeaessige sken, forudseetninger og vurderinger
Nettoomseetning

Personaleomkostninger

Aktier til medarbejdere

Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Skat af arets resultat

Immaterielle aktiver, inkl. nedskrivningstest

Materielle anlaegsaktiver

Udskudt skat

Varebeholdninger

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Garantiforpligtelser

Leasing

Finansielle risici og finansielle instrumenter - Risikostyringspolitik
Finansielle risici og finansielle instrumenter - Tilgodehavender
Efterfglgende begivenheder

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Egenkapital og kapitalstyring

Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisor

Neertstaende parter

Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

Ny regnskabsregulering
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NOTER

NOTE 1
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hoffmann A/S (Hoffmann) er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. ja-
nuar - 31. december 2024 omfatter arsregnskabet for Hoffmann A/S. Regnskabet afleegges efter regnskabs-
klasse C for store virksomheder.

Arsregnskabet for Hoffmann A/S for 2024 afleegges i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Bestyrelse og direktion har den 3. april 2025 behandlet og godkendt arsrapporten for 2024 for Hoffmann.
Arsrapporten forelaegges til Hoffmann A/S' aktionzerer til godkendelse pa den ordinsere generalforsamling
den 3. april 2025.

Grundlag for udarbejdelse
Arsregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til nseermeste 1.000 DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta (DKK) efter trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendes eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Nettoomsatning

Selskabets omsaetning omfatter entreprisekontrakter, hvor der leveres og renoveres anlaeg og byggeri med
hgj grad af individuel kundetilpasning og boligprojekter.

Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgar til kun-
den.

Den indregnede omseetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Dagsveerdien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalingsbetingelserne over-
skrider 12 méaneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, f.eks. i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger
m.v., indregnes forst i omsaetningen, nar det er overvejende sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil
skulle ske tilbagefarsel heraf.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter omfatter levering af arbejder med hgj grad af individuel kundetilpasning. Entreprise-
kontrakterne omfatter typisk én leveringsforpligtelse, der indregnes over tid i omsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder.
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Den Igbende overfarsel af kontrollen af det udfgrte arbejde sker fordi opfarelsen sker pa kundens ejendom,
hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets udfgrelse.

Indregning sker ved brug af inputbaserede opgarelsesmetoder baseret pa faktisk afholdte omkostninger i
forhold til samlede forventede omkostninger, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den Igbende
overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Betalingsbetingelser i selskabets salgsaftaler

Betalingsbetingelserne i selskabets salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den underliggende leverings-
forpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.

For salg af entreprisekontrakter, hvor der sker en lgbende overdragelse af kontrollen, vil betalingsmgnstret
typisk veere, at der lgbende - typisk manedligt - anmodes om acontobetalinger i henhold til en betalingsprofil.
De aftalte acontofaktureringer afspejler ikke ngdvendigvis det udfgrte arbejde, hvilket afspejles i balancen
som entreprisekontrakter under kontraktforpligtelser.

Selskabet indgar typisk ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder. Selskabet justerer derfor
ikke den aftalte kontraktpris med et finansieringselement. Pa starre projekter anmodes tillige om sikker-
hedsstillelse i form af forudbetalinger.

Pa disse projekter vil kunder typisk vaere berettiget til at tilbageholde en andel af den samlede betaling, indtil
tilfredsstillende funktionalitet pa de solgte produkter er bekreeftet og accepteret af kunden.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets omseetning. | produktions-
omkostninger indgéar direkte og indirekte produktionsomkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg. Desuden indregnes forventede tab
pa entreprisekontrakter.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Moderselskabet, Veidekke ASA tilbyder medarbejdere i koncernen, herunder medarbejdere i Hoffmann A/S,
en gang arligt at kebe aktier i Veidekke ASA med en rabat i forhold til markedskursen. Ledende medarbej-
dere tilbydes en gang om aret aktieoptioner. Aktierabat-programmet behandles regnskabsmaessigt som et
egenkapitalbaseret program efter reglerne i IFRS 2.

Forskellen mellem markedskursen og udnyttelseskursen indregnes i totalindkomstopggrelsen pa tidspunk-
tet for tildeling af aktierne under administrationsomkostninger med modpost pa egenkapitalen, i det omfang
transaktionen repraesenterer et koncerntilskud. Markedskursen opggres som den veegtede gennemsnitlige
barskurs for Veidekke ASA i medarbejdernes bestillingsperiode.

Recharges mellem Hoffmann og moderselskabet, Veidekke ASA, indregnes direkte pa egenkapitalen, i det
omfang transaktionen repraesenterer tilbagebetaling af modtagne koncerntilskud.

For yderligere information henvises til note 5.
Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,

herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af- og
nedskrivninger pa materielle aktiver. Desuden indgar nedskrivninger af tiigodehavender fra salg.
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Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved Igbende salg og udskiftning af materielle aktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab vedr. transaktioner i
fremmed valuta. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle lea-
singforpligtelser, tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Indkomstskat

Skat af arets resultat

Hoffmann er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, i anden
totalindkomst eller direkte i egenkapitalen, hvilket afheenger af transaktionen hvortil skatten relaterer sig til.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedr. skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes under andre langfristede aktiver med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang,
det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis selskabet har en juridisk ret til at modregne
aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver og har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedr. foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i arets totalindkomst.
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Immaterielle aktiver

Goodwiill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssammen-
slutninger. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der fore-
tages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til selskabets pengestremsfrembringende enheder pa
overtagelsestidspunktet baseret pa hvilken enhed erhvervelsen hidrgrer under. Fastleeggelsen af penge-
stramsfrembringende enheder folger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

Andre immaterielle aktiver
Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virksomhedssammen-
slutninger, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, der udgeres af kunderettigheder
som afskrives over maksimalt 3 ar.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen tilleegges nutidsveerdien af skgnnede forpligtelser til nedtagning og
bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev anvendt.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsvaer-
dien af de fremtidige minimumsydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes leasingaftalernes interne
rentefod eller koncernens alternative lanerente som diskonteringsfaktor.

Bygninger og avrige aktiver afskrives linezert. De forventede brugstider udger:
e Bygninger 15-50 ar
¢ Produktionsanleeg og maskiner 3-15 ar
o Driftsmaterial og inventar 3-15 ar
e Grunde afskrives ikke

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og andre immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes for nedskrivningsbehov sammen med gvrige langfristede
aktiver i den pengestramsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestremsfrembringende enheder,
hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til geninvindingsvaerdi over resultatopgarelsen, hvis den regn-
skabsmaessige veerdi er hgjere.

Geninvindingsveerdien opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige penge-
stramme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestreamsfrembringende enhed) som goodwill er knyttet til.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er indika-
tion pa behov for nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindings-
veerdi. Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendel-
sesomkostninger eller nytteveerdi.
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Nytteveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den
pengestramsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmeessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrems-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindings-
veerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, og administrations-
omkostninger.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det omfang, der
er sket eendringer i de forudsaetninger og sken, der farte til nedskrivningen eller positiv udvikling i de gvrige
forudseetninger.

Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmeessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde veeret nedskre-
vet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvis denne
er lavere.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imgdegaelse af tab foretages efter den sim-
plificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgerelsen pa
samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund af det forventede tab i tiigodeha-
vendets samlede levetid.

Indteegtsfarelsen af renter pa nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne vaerdi med den
effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

For finansielle aktiver vedr. tiigodehavender fra entreprisekontrakter anvendes den simplificerede expected
credit-loss-model, hvor det forventede tab over det finansielles aktivs levetid indregnes straks i resultatop-
gorelsen.

Entreprisekontrakter (kontraktaktiver og kontraktforpligtelser)
Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket aconto faktureringer.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forven-
tede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den

samlede entrepriseomseetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.
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Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de
medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto faktureringer, indregnes i
en saerskilt post under aktiver. Entreprisekontrakter, hvor aconto faktureringer overstiger salgsvaerdien, ind-
regnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Medarbejderforpligtelser

Forpligtelser vedr. bidragsbaserede pensionsordninger, hvor selskabet Igbende indbetaler faste pensions-
bidrag til uafheengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsom-
kostninger eller administrationsomkostninger athaengig af medarbejderens funktion i den periode de optje-
nes, og skyldige belgb indregnes i balancen under anden gaeld.

Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet for eller p4 balance-
dagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen. Garantiforpligtelser bliver opgjort ud fra erhvervsmeessige erfaringer fra 1- og 5-ars
gennemgang af entrepriseprojekter.

Garantiforpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Ved malingen af garantiforpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige
for at afvikle forpligtelsen, hvis dette har en veesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedr. tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele for selskabet
fra en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkostninger i henhold til kontrakten.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser omfatter blandt andet geeld til leverandarer og tilknyttede virksomheder. Finansielle
forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasingkontrakter
Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet i henhold til en indgaet leasing-
aftale vedr. et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til rddighed i leasingperioden, og nar
selskabet opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til
at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.
Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser tilbage-
diskonteret med en alternativ Idnerente. Falgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforplig-
telsen:

e Faste betalinger

e Variable betalinger, som gndrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pa geel-

dende indeks eller rente
e Skyldige betalinger under en restveerdigaranti
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e Udnyttelsesprisen for k@bsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte

e Betalinger omfattet af en forleengelses-option, som selskabet med hgj sandsynlighed forventer at ud-
nytte

e Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre selskabet med hgj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er eendringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme fra eendringer i et in-
deks eller en rente, hvis der er aendringer i selskabets estimat af en restveerdigaranti, eller hvis selskabet
endrer sin vurdering af om en kabs-, forlaengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed for-
ventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved ferste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen kor-
rigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede om-
kostninger til nedrivning, istandsaettelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af
incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfglgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskri-
ves over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezert i
resultatopgarelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som falge af aendringer i vilkarene i leasingafta-
len eller aendringer i kontraktens pengestremme i takt med aendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode, der udger:
e Driftsmateriel 1-5 ar
e Ejendomme 5-10 ar

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i ba-
lancen. | stedet indregnes leasingydelser vedr. disse leasingaftaler linezert i resultatopgarelsen.

Pengestromsopggarelse
Pengestremsopgearelsen praesenterer pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-akti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestramme fra overtagelses-
tidspunktet, og solgte virksomheders pengestremme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne ud-
bytter og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke
praesenteres som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital

og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af
udbytte til aktioneerer.
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Likvider omfatter alene likvide beholdninger.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser,
medmindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Ordrebeholdning
Ordre medtages i ordrebeholdningen nar der foreligger underskrevet ubetinget entreprisekontrakt og ned-
skrives i takt med ordren produceres.

NOTE 2
VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@N, FORUDSATNINGER OG VURDERINGER

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skan og
forudseetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledel-
sen vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendig-
heder kan opstad. Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald
afvige fra de foretagne skan.

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne sken som fglge af andringer i de forhold, der I3 til
grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skean, der er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling af en-
treprisekontrakter, indregning af garanti-forpligtelser og goodwill.

Entreprisekontrakter
Ledelsen vurderer ved kontraktsindgaelse, hvorvidt entrepriserne har en sa hgj grad af individuel tilpasning,
at aftalerne opfylder kriterierne for indregning over tid. | vurderingen indgar blandt andet en analyse af kon-
traktens bestemmelser om:

e Graden af byggeriets kundetilpasning

e Tidspunkt for overdragelse af juridisk kontrol

o Betalingsbetingelser, herunder ved fgrtidig ophaevelse af kontrakt

Ledelsen har vurderet at selskabets entreprisekontrakter opfylder kriterierne for indregning over tid, samt at
der for disse for det veesentligste er tale om én leveringsforpligtelse, hvor indregningen af salgsveerdien af
kontrakterne over tid bedst afspejles ved anvendelse af en inputmetode baseret pa afholdte omkostninger
i forhold til budgetterede budgetomkostninger.

Projektledelsen foretager manedligt en skensmaessig vurdering af entrepriseprojektets stade og gkonomi,
herunder omkostninger til feerdigggrelse og eventuelle tvister.

Sken vedr. tvister, ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser m.v. baseres pa tidligere erfaring og opggrelse af
sandsynligheden af forskellige udfald.

Kombinationen af projektledernes erfaring, interne forretningsprocesser og retningslinjer understatter at en-
treprisekontrakter indregnes og males palideligt.

For yderligere information henvises til note 13.
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Hensaettelser til garantier
Garantiforpligtelser relaterer sig til et- og femars gennemgang af bygge- og anlaegsprojekter.

Hensaettelser til garantier bliver foretaget ud fra en konkret vurdering af de enkelte bygge- og anlagspro-
jekter i dialog med den projektansvarlige.

Hensaettelser bliver opgjort baseret pa input omkring den konkrete sag og erfaringsgrundlag fra tidligere
bygge- og anleegsprojekter med lignende leveringer.

Vurdering af udfaldet af de enkelte sager, er forbundet med en hgj grad af usikkerhed, hvorfor de indregnede
garantiforpligtelser med tiden vil afvige fra det oprindelige indregnede estimat.

For yderligere information henvises til note 14.

Nedskrivningstest for goodwill
Ved udarbejdelse af nedskrivningstest for goodwill indgar en reekke forudsaetninger, der er baseret pa en
reekke skansmaessige antagelser.

Beregning af nytteveerdien er baseret pa nutidsveerdien af de fremtidige forventede nettopengestremme
beregnet pa baggrund af budgetter og forventede investeringer for de kommende fire ar samt en terminal-
periode.

Ved beregning af nytteveerdien pa baggrund af fremtidige nettopengestremme indgar desuden diskonte-
ringsfaktor og terminalvaekst, der begge er baseret pa en raekke skensmeessige antagelser ved fastlaeggel-
sen.

For yderligere information henvises til note 9.

Vasentlige regnskabsmassige vurderinger ved anvendelse af den valgte regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af selskabets regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skgnsmaes-
sige vurderinger, som kan have vaesentlig indvirkning pa de i arsregnskabet indregnede belgb.
Miljgrapportering

Opggrelse af CO2 udledningen baseres pa rapporteringer fra forsyningsselskaber og braendstofleverandg-
rer.
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NOTE 3
NETTOOMSZTNING

Selskabets omsaetning bestar af kontraktsarbejder indenfor entreprisearbejder:

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Salgsveerdi af arets produktion pa entrepriser m.v. 2.040.332 1.958.007
Nettoomsaetning i alt 2.040.332 1.958.007

Tidspunkt for indregning af omsaetning:

Over tid 2.040.332 1.957.007
P4 et bestemt tidspunkt - -
Nettoomsaetning i alt 2.040.332 1.957.007
NOTE 4

PERSONALEOMKOSTNINGER

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Lgnninger og gager 337.541 312.977
Pensioner 26.726 23.864
Andre omkostninger til social sikring 5.225 5.004
Gennemsnitligt antal medarbejdere 494 454

Aflgnning af neglemedarbejdere:

Gager og honorarer 41.226 41.996
Pensionsbidrag 3.532 3.334
Andre omkostninger til social sikring 34 31
Aflgnning af ngglemedarbejdere i alt 44.492 45.361

Vederlag til direktionen er med henvisning til arsregnskabslovens §98b, stk. 3, nr. 2 ikke seerskilt oplyst.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen i 2023 og 2024.

NOTE 5

AKTIER TIL MEDARBEJDERNE

En gang arligt har alle medarbejdere i Hoffmann mulighed for at kgbe aktier i moderselskabet Veidekke
ASA med rabat i forhold til barskursen. Ledende medarbejdere tilbydes en gang om aret at kgbe aktie-
optioner.

Veerdien af aktierabatprogrammet er baseret pa Black-Scholes modellen.

Lan til ledende medarbejdere er optaget via tredjepart og har i gjeblikket rente pa 4,5% og afdrages med
5% om aret. Lanene kan tilbagekaldes efter ti ar og er sikret med sikkerhed i de tildelte aktier.

For @vrige medarbejdere tilbydes en Igntracksordning med tilbagebetaling over 12 maneder.
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Belob i 1.000 DKK 2024 2023
Salg af aktier til medarbejdere

Salg af aktier i Veidekke ASA til medarbejdere (antal aktier) 74.826 74.350
Omkostningsfart rabat 652 696
Rabat relateret til gruppens aktie- og optionsprogram 1.891 2.409

Aktielan til medarbejdere

Aktielan til ledende medarbejdere via tredjepart til brug for kab af Veidekke aktier 1.958 2.299
Antal af ledende medarbejdere med aktielan 12 11
Aktielan til alle medarbejdere 0 0
Antal medarbejdere med aktielan 0 0
NOTE 6

FINANSIELLE INDTAGTER

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Renter af mellemvaerende med tilknyttede virksomheder 28.427 26.695
Qvrige finansielle indteegter 327 1.277
Finansielle indtaegter i alt 28.754 27.972
NOTE 7

FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Renter af mellemvaerende med tilknyttede virksomheder 561 547
@vrige finansielle udgifter 6.237 15.851
Finansielle omkostninger i alt 6.798 16.398
NOTE 8

SKAT AF ARETS RESULTAT

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 72.996 57.251
Forskydning i udskudt skat -26.855 -11.491
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 1.542
Arets skat i alt 46.141 47.302
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Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22% skat af resultat fgr skat 45.120 43.074
Ikke-fradragsberettigede omkostninger i gvrigt 1.280 3.063
Effekt vedr. medarbejderaktier -262 =377
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 1.542
Arets skat i alt 46.137 47.302
Effektiv skatteprocent 22,5% 24.2%
NOTE 9
IMMATERIELLE AKTIVER
. Erhvervede . Immaterielle
Belob i 1.000 DKK rettigheder Goodwill aktiver i alt
Kostpris 1. januar 2023 3.500 30.392 33.892
Tilgang i aret - - -
Afgang i aret - - -
Kostpris 31. december 2023 3.500 30.392 33.892
Tilgang i aret - - -
Afgang i aret - - -
Kostpris 31. december 2024 3.500 30.392 33.892
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 3.400 7.781 11.181
Arets afskrivninger 100 - 100
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgange - - -
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 3.500 7.781 11.281
Arets afskrivninger - - -
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgange - - -
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.500 7.781 11.281
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 22.611
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 22.611
Belob i 1.000 DKK 2024 2023
Afskrivninger indgar under administrationsomkostninger 0 100

Nedskrivningstest

Ledelsen har pr. 31. december 2024 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill (indgar i CGU i Tek-
nik) for nedskrivningsbehov ved beregning af genindvindingsvaerdien. Genindvindingsveerdien er baseret
pa nytteveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af nettopengestremme pa basis af budgetter for arene
2024-2028 godkendt af ledelsen og med en diskonteringsrente for skat pa 5,7% (2023: 6,2%).

Nettopengestremmene for budgetperioden er skannet baseret pa realiseret indtjening fra opkabte aktivite-
terne i ar tillagt en skgnnet veekst i budgetperioden 2025-2029 péa 2,0% (2023: 2,0%).
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Den veegtede gennemsnitlige veekstrate brugt til fremskrivning af fremtidige nettopengestremme for arene
efter 2029 (terminalperioden) er skannet til 2,0% (2023: 2,0%).

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov og udviser vaesentlig merveaerdi.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige aendringer til nggle forudsaetninger i nedskrivningstesten ikke vil med-
fore, at den regnskabsmeessige veerdi vil overstige genindvindingsveerdien.

NOTE 10
MATERIELLE AKTIVER

Belob 1 1.000 DKK

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris 31. december 2023
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger p& arets afgange
Af- og nedskrivninger 31. december 2023
Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger p& arets afgange
Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2023

Heraf leasingaktiver 2024

Heraf leasingaktiver 2023

Der henvises til note 15 for opgerelse heraf.

Belgb i 1.000 DKK

Afskrivninger indgar under fglgende poster:
Administrationsomkostninger
Produktionsomkostninger

Afskrivninger i alt

Grndeog  eiske  Andre anmg; - Materile
ygninger maskiner og inventar aktiver i alt
88.054 72.679 14.121 174.854
574 19.053 383 20.010

0 15.358 198 15.556

88.628 76.374 14.306 179.308
2.179 29.932 0 32.111

0 14.265 70 14.335

90.807 92.041 14.236 197.084
50.073 43.920 11.028 105.021
2.440 13.854 807 17.101

0 14.801 106 14.907

52.513 42.973 11.729 107.215
2.468 15.798 662 18.928

0 14.073 34 14.107

54.981 44.698 12.357 112.036

2024 2023
14.560 12.539
4.368 4.562
18.928 17.101
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NOTE 11
UDSKUDT SKAT

Belgb i 1.000 DKK

Udskudt skat 1. januar

Arets udskudte skat indregnet i rets resultat
Regulering udskudt tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes i balancen séledes:
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Entreprisekontrakter
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat i alt

NOTE 12
VAREBEHOLDNINGER

Belgb i 1.000 DKK
Varebeholdninger

Regnskabsmaessig vaerdi

Varebeholdningerne forventes alle realiseret indenfor 12 mdr.

2024 2023
10.092 21.583
-26.855 -11.491
-10.358 0
-27.121 10.092
-27.121 10.092
-27.121 10.092
471 298
1.196 1.629
-20.735 17.594
-8.053 -9.429
-27.121 10.092
2024 2023
4.955 4.992
4.955 4.992
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NOTE 13
KONTRAKTAKTIVER OG - FORPLIGTIGELSER

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Afstemning af kontraktaktiver og - forpligtelser

Kontraktaktiver i alt
Entreprisekontrakter (salgsveerdi af igangvaerende arbejder) 3.865.476 3.868.580
Kontraktaktiver i alt 3.865.476 3.868.580

Kontraktforpligtelser

Entreprisekontrakter (aconto faktureringer) -4.262.917 -4.248.796
Kontraktforpligtelser i alt -4.262.917 -4.248.796
Igangvaerende entreprisekontrakter, netto -397.441 -380.216

Igangveerende enterprisekontrakter er indregnet i balancen som fglger:
Entreprisekontrakter (aktiver) 24.187 42.974

Entreprisekontrakter (passiver) 421.628 423.190

Igangvarende entreprisekontrakter, netto -397.441 -380.216

Salgsveerdi af arets produktion pa entreprisekontrakter 2.040.332 1.958.007

Indregnet omseetning relateret til kontraktforpligtelser
Entreprisekontrakter (aktiver) omfatter salgsveerdien af udfart arbejde, hvor selskabet endnu ikke har op-
naet en ubetinget ret til betaling, da det udfarte arbejde endnu ikke er blevet godkendt af kunden.

Entreprisekontrakter (forpligtelser) omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfert ar-
bejde.

Kontraktforpligtelser pr. 1. januar 2024 vedr. entreprisekontrakter pa i alt 4.248.796 t.DKK (2023:
3.810.702 t.DKK) er indregnet i omsaetningen i henholdsvis 2024 og 2023.

Veesentlige eendringer i kontraktaktiver og -forpligtelser
Der er ingen vaesentlige andringer til kontraktsaktiver og -forpligtigelser.

Uopfyldte leveringsforpligtelser vedr. entreprise-kontrakter

Selskabets resterende leveringsforpligtelser pa entreprisekontrakter udger 1.979.328 t. DKK

(2023: 2.075.618 t.DKK), der skal leveres i 2025: 1.500.475 t.DKK, 2026: 394.490 t.DKK, 2027: 83.828
t.DKK og 2028: 535 t.DKK.
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NOTE 14
GARANTIFORPLIGTELSER
Belob i 1.000 DKK foﬁo"‘l'i’:t':lter
Garantiforpligtelser 1. januar 2024 155.365
Hensat i aret 29.526
Garantiforpligtelser forbrugt i aret -16.756
Garantiforpligtelser tilbagefart i aret -31.057

Garantiforpligtelser 31. december 2024 137.078

Der fordeles saledes i balancen:

Garantiforpligtelser, langfristede 111.081
Garantiforpligtelser, kortfristede 25.997
Garantiforpligtelser 1. januar 2023 167.806
Hensat i aret 26.893
Garantiforpligtelser forbrugt i aret -21.245
Garantiforpligtelser tilbagefart i aret -18.089
Der fordeles saledes i balancen: 2024 2023
Langfristede forpligtelser 111.081 122.297
Kortfristede forpligtelser 25.997 33.068

Garantiforpligtelser vedrerer 1 og 5 ars eftersyn samt tvister i garantisager vedrgrende udferte entrepriser.
Forpligtelsen er opgjort med udgangspunkt i historiske erfaringer samt vurderinger. Antallet af tvistsager er
i arets lgb nedbragt yderligere og strategien med tidligt samarbejde har betydet, at der stort set ikke er
kommet nye tvistsager til.
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NOTE 15
LEASING

Leasingaktiver Ejendom Driftsmidler lalt

1. januar 2023 1.766 11.546 13.312
Tilgang 505 11.320 11.825
Afgang 0 -10.765 -10.765
Afskrivning -608 -9.949 -10.557
Afskrivning pa ophgrte aftaler 0 10.765 10.765
Balance 31. december 2023 1.663 12.917 14.580
Tilgang 848 28.353 29.201
Afgang 0 -12.920 -12.920
Afskrivning 607 -11.905 -12.512
Afskrivning pa ophgrte aftaler 0 12.920 12.920
Balance 31. december 2024 1.904 29.365 31.269

Leasingforpligtelser

Forfald af leasingkontrakter

Under 1 ar 749 10.279 11.028
Mellem 1-3 ar 1.250 19.509 20.759
Mellem 3-5 ar 0 1.692 1.692
Over 5 ar 0 0 0
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelser 1.999 31.480 33.479

Leasingforpligtelser indregnet i balancen 31. december 2024

Leasingforpligtelser indregnet i balancen 31. december 2023

2024 2023
Langfristede forpligtelser 19.980 6.969
Kortfristede forpligtelser 10.763 7.048

Leasingforpligtelser i alt 30.743 14.017

NOTE 16
FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER — RISIKOSTYRINGSPOLITIK

Selskabets veesentligste finansielle risici er beskrevet nedenfor. Hvert afsnit indledes med en kort
beskrivelse af den finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring relateret til den
finansielle risiko og pavirkning i regnskabsaret.

Markedsrisici

Valutarisici

Selskabet har ikke nogen veesentlig eksponering overfor fremmed valuta, da alle entreprisekontrakter, kab
af varer og lgnninger bliver afholdt i DKK. Endvidere er alle vaesentlige aktiver og geaeldsforpligtigelser i
DKK.

Side 33

Penneo dokumentnagle: UTXL3-SPYHZ-ZLMUX-0GPE4-6ECTH-4UF 16



ARSRAPPORT 2024 m
NOTER

Renterisici
Selskabet har ikke nogen vaesentlig eksponering overfor udviklingen i rentemarkedet, da selskabet ikke
har nogen lan. Selskabet finansierer driften via cash pool ordning med moderselskabet, Veidekke ASA.

Ravarerisici

Selskabet har ikke nogen politik for handtering af ravarerisici da denne anses for at vaere uvaesentligt,
som fglge af kort periode fra indgaelse af kontrakt til indkeb af varer. Udvikling i prisen pa ravarer i den
mellemliggende periode er vurderet uvaesentligt.

Kreditrisici

Selskabet foretager kreditvurdering af kunder fra sag til sag. Selskabets eksponering overfor kreditrisici
vurderes acceptabelt lav, da selskabet pa hovedparten af indgaede entreprisekontrakter modtager en for-
udbetaling eller en garanti fra den pageeldende bygherre inden arbejdet pabegyndes. Ud fra denne be-
tragtning vurderer selskabet at have nedbragt kreditrisikoen til et acceptabelt niveau.

Likviditetsrisici

Selskabets drift bliver finansieret igennem forudbetalinger fra kunderne samt Veidekke koncernens cash
pool ordning med moderselskabet, Veidekke ASA som er bgrsnoteret, velkonsolideret og har stillet til-
straekkelige rammer til radighed for Hoffmann A/S. Selskabet har pr. 31. december 2024 DKK 850 mio.
(2023: DKK 917 mio.) til gode hos moderselskabet via Veidekke koncernens cash pool ordning.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke har nogen vaesentlig likviditetsrisiko.

NOTE 17

FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Tilgodehavender fra salg

Hoffmann A/S modtager som udgangspunkt forudbetaling eller garanti inden pabegyndelse af entreprisen.

Som felge heraf har Hoffmann ikke nogen vaesentlig eksponering overfor tab pa tilgodehavender.

Ikke veerdiforringede tilgodehavender i Danmark er fordelt saledes:

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Tilgodehavender fra salg, ej forfalden 59.742 85.394
Tilgodehavender fra salg, forfalden 143.667 125.901
Andre tilgodehavender 4.584 1.766
Tilgodehavender i alt 207.993 213.061

Starstedelen af forfaldent tilgodehavende vedr. igangveerende tvistsag, som afventer retslig afgerelse.
Forholdet er uaendret fra tidligere over og er afdaekket regnskabsmaessigt.
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Tilgodehavender fra salg, der pr. 31 december var forfaldne, men ikke vaerdiforringede fordeler sig sale-
des:

Belgb i 1.000 DKK 2024 2023
Op til 30 dage 2772 47.584
Mellem 30 og 90 dage 2.382 3.211
Over 90 dage 138.513 75.106

143.667 125.901

t.DKK
Nedskrivning 1. januar 2023 320
Arets nedskrivninger 140

Tilbagefarte nedskrivninger -
Nedskrivning 31. december 2023 460
Arets nedskrivninger -

Tilbagefarte nedskrivninger -285
Nedskrivning 31. december 2024 175
Finansielle kategorier 2024 2023
Udlan, tilgodehavender og likvide beholdninger der males til amortiseret kostpris 1.057.989 1.130.545
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 290.039 329.038
NOTE 18

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurde-
ringen af selskabets finansielle stilling.

NOTE 19
EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har vedr. de udfgrte arbejder pataget sig seedvanlige garantiforpligtelser for arbejdernes rette
udfgrelse. Saedvanlige arbejdsgarantier mv. stillet af garantiforsikringsselskab udger pr. 31. december
2024 i alt DKK 679 mio. (2023: DKK 756 mio.).

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist for Veidekke koncernens gaeld i cash-pool ordningen med et
belgb, der er maksimeret til selskabets frie egenkapital.

Selskabet er involveret i en reekke rets- og voldgiftssager. Selvom det endelige udfald af disse sager ikke
kan forudses, vil udfaldet af disse sager efter ledelsens opfattelse ikke kunne fa nogen vaesentlig effekt pa
selskabets resultat eller finansielle position.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-

skabet heefter solidarisk med andre sambeskattede danske selskaber i Veidekke koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.
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NOTE 20
EGENKAPITAL OG KAPITALSTYRING

Kapitalstyring

Selskabet vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje afkastkravet pa egen-

kapitalen over for den ggede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af
de samlede aktiver udgjorde 31,9% ved udgangen af 2024 (2023: 29,4%). Malseetningen for egenkapital-
andelen er 22,5%. Kapitalen styres for Veidekke koncernen som helhed.

Den realiserede egenkapitalforrentning for 2024 udgjorde 39,4% (2023: 40,7%).

Det er selskabets udbyttepolitik, at udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forngdne likviditet
til fremtidige investeringer som grundlag for selskabets fortsatte ekspansion.

Aktiekapital Udstedte aktier Nominel vaerdi

Antal stk. (100 DKK)

2024 2023 2024 2023
1. januar 693.691 693.691 69.369 69.369
31. december 693.691 693.691 69.369 69.369

Aktiekapitalen bestar af 693.691 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder. Ak-
tiekapitalen er fuldt indbetalt.

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen indtil generalforsamlingens vedtagelse.

Der er i aret stillet forslag om udlodning af udbytte pa t.DKK 155.000 (2023: t.DKK 140.000), svarende til
DKK 223,40 pr. aktie (2023: DKK 201,82).

NOTE 21
HONORAR TIL DEN GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR

Belob i 1.000 DKK 2024 2023
Lovpligtig revision 897 872

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed - -
Skatte- og momsmeessig assistance 539 250

Andre ydelser - -

Honorar til den uafhzengige revisor i alt
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NOTE 22
NARTSTAENDE PARTER

Transaktioner med naertstaende parter:

2024 2023
Kgb af Salg af Kab af Salg af
tienesteydelser tjenesteydelser tjenesteydelser tjenesteydelser
Moderselskab 3.632 - 3.519 -

Renteindtaegter Renteudgifter Renteindtaegter
af mellem- af mellem- af mellem-
verende med  veerende med  veerende med
tilknyttede virk-  tilknyttede virk- tilknyttede virk-
somheder somheder somheder

Moderselskab 28.427 561 26.695 443

Renteudgifter af

mellemvaerende
med tilknyttede
virksomheder

Vederlag til direktionen og bestyrelsen se note 4.

Hoffmann A/S indgar i koncernregnskabet for Veidekke ASA, som kan indhentes pa www.veidekke.no

NOTE 23
GALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

2023 - t.DKK Primo Pengestremme AEndringer Ultimo
Leasinggeeld 13.512 +2.404 -1.899 14.017

Gaeldsforpligtelser fra finansieringsakti-

vitet i alt

Ikke Kontante
2024 - t.DKK Primo Pengestremme Andringer Ultimo

Leasinggeeld 14.017 +15.300 +1.426 30.743

Geaeldsforpligtelser fra finansieringsakti-

vitet i alt +15.300
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NOTE 24
NY REGNSKABSREGULERING

Det vurderes at nye eller aendrede IFRS Accounting Standards og fortolkninger udstedt af IASB og god-
kendt af EU som er tradt i kraft fra 1 januar 2024 ikke har haft vaesentlig pavirkning pa regnskabet.

Endvidere er nye eller 2endrede IFRS Accounting Standards og fortolkninger udstedt af IASB og godkendt
af EU generelt ikke implementeret fgr de er tradt i kraft og godkendt af EU.

Der forventes ikke vaere vaesentlige pavirkninger fra nye eller eller eendrede standarder, panzer IFRS 18
"Presentation and Disclosure in Financial Statements” som erstatter IAS 1 og traeder i kraft 1 januar 2027.

Den nye IFRS 18 forventes primeert at pavirke preesentationen i resultatopgerelsen og pengestremsopge-
relsen i forhold til klassifikation mellem driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet. IFRS 18
vil ogsa tilfgje ekstra notekrav, men vil ikke @&ndre anvendt regnskabspraksis i forhold til indregning og
maling, og har derfor ikke betydning for nettoresultatet.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Haugen, Anders

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-1171700
IP: 46.15.xxx.XxX

2025-04-03 13:30:29 UTC

“bankiD (4

Malene Duckert

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen - medarbejdervalgt
Serienummer: Obda9b3e-7235-4fe2-a9ee-54843289f28
IP: 165.225.XXX.XXX
2025-04-03 16:40:34 UTC

Mit 2D &

Henrik Gunnar Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen - medarbejdervalgt
Serienummer: 881ba31a-b1c3-4e12-8cc0-2d1715d64048
IP: 165.225.XXX.XXX
2025-04-04 08:15:29 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Karin Elisabeth Sandqyvist
Bestyrelsesmedlem
P4 vegne af: Bestyrelsen

IP: 95.193.xxx.XXX

Serienummer: f6b8b858d5fd15[...]f55ba4017c8ce ")
2025-04-03 15:08:51 UTC BankID o

Torben Bjerk-Nielsen

HOFFMANN A/S CVR: 63030228

Direktionsmedlem

Pa vegne af: Hoffmann - Direktion/bestyrelsen
Serienummer: aa4060a1-f835-4bb2-b3ff-c37bfe20828¢
IP: 165.225.XXX.XXX

2025-04-04 06:42:52 UTC M it z . 0

John Larsen

HOFFMANN A/S CVR: 63030228

Dirigent

Pa vegne af: Hoffmann - Dirigent

Serienummer: ac60b933-c96b-4c5f-alle-ffe66e6d7796
IP: 165.225.XXX.XXX

2025-04-04 09:33:22 UTC M it z . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Trier Larsen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen - medarbejdervalgt
Serienummer: 90c288a9-f758-4acd-893e-d132fc3eb8e1
IP: 87.59.XxX.XXX

2025-04-04 11:55:45 UTC M it z. o

JIMMY BENGTSSON

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: cc287b4990c5d4/...]1877b27b8947f7

IP: 147.161.xxx.XXX
2025-04-06 15:30:36 UTC ", :

BankID

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Porsmyr, Jergen Wiese

Bestyrelsesformand

P4 vegne af: Bestyrelsen - Formand

Serienummer: no_bankid:9578-5992-4-1278660

IP: 104.28.XxX.XXX

2025-04-05 06:51:23 UTC == bankID o

Claus Tanggaard Jacobsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Revisor

Pa vegne af: Revisor

Serienummer: beaf71f7-6435-499e-8e22-b8b10b7917ab
IP: 165.225.xxx.xxx

2025-04-10 04:46:51 UTC M it z . o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                 
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  2025-04-03 13:26:45 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                 
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Porsmyr, Jørgen Wiese"                                                 
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karin Elisabeth Sandqvist"                                             
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Tanggaard Jacobsen"                                              
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Haugen, Anders"                                                        
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Gunnar Pedersen"                                                
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Bjørk-Nielsen"                                                  
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "JIMMY BENGTSSON"                                                       
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Martin Trier Larsen"                                                   
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Malene Duckert"                                                        
  2025-04-03 13:26:48 UTC   Anne-Mette Heier            147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "John Larsen"                                                           
  2025-04-03 13:26:49 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Porsmyr, Jørgen Wiese" at "jorgen-wiese.porsmyr@veidekke.no"        
  2025-04-03 13:26:49 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karin Elisabeth Sandqvist" at "karin.sandqvist@veidekke.se"         
  2025-04-03 13:26:49 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Haugen, Anders" at "anders.haugen@veidekke.no"                      
  2025-04-03 13:26:49 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Gunnar Pedersen" at "hgp@hoffmann.dk"                        
  2025-04-03 13:26:50 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Bjørk-Nielsen" at "tbn@hoffmann.dk"                          
  2025-04-03 13:26:50 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JIMMY BENGTSSON" at "jimmy.bengtsson@veidekke.no"                   
  2025-04-03 13:26:50 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Trier Larsen" at "mla@hoffmann.dk"                           
  2025-04-03 13:26:50 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Malene Duckert" at "mdt@hoffmann.dk"                                
  2025-04-03 13:26:51 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Larsen" at "jola@hoffmann.dk"                                  
  2025-04-03 13:29:51 UTC   Haugen, Anders              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 13:29:57 UTC   Penneo system               46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 13:29:57 UTC   Haugen, Anders              46.15.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 13:29:58 UTC   Penneo system               46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 13:30:19 UTC   Haugen, Anders              46.15.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 13:30:20 UTC   Penneo system               46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 13:30:20 UTC   Penneo system               46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 13:30:21 UTC   Penneo system               46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 13:30:30 UTC   Haugen, Anders              46.15.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-03 14:01:28 UTC   John Larsen                 212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 14:21:20 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 15:08:17 UTC   Karin Elisabeth Sandqvist   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 15:08:21 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 15:08:21 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 15:08:21 UTC   Karin Elisabeth Sandqvist   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 15:08:39 UTC   Karin Elisabeth Sandqvist   95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 15:08:40 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 15:08:40 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 15:08:41 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 15:08:51 UTC   Karin Elisabeth Sandqvist   95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-03 16:39:37 UTC   Malene Duckert              165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 16:39:40 UTC   Malene Duckert              165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-03 16:39:44 UTC   Malene Duckert              165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 16:39:45 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 16:39:45 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 16:40:13 UTC   Malene Duckert              165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-03 16:40:14 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 16:40:14 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 16:40:15 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-03 16:40:34 UTC   Malene Duckert              165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-04 05:19:05 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 05:19:05 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 06:30:28 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 06:30:31 UTC   Penneo system               172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:30:31 UTC   Penneo system               172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:30:31 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 06:41:33 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 06:42:15 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:42:15 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:42:15 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 06:42:45 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:42:45 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:42:45 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 06:42:46 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 06:42:52 UTC   Torben Bjørk-Nielsen        165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as direktionsmedlem                                                       
  2025-04-04 07:08:23 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 08:14:03 UTC   Henrik Gunnar Pedersen      165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 08:14:09 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 08:14:09 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 08:14:09 UTC   Henrik Gunnar Pedersen      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 08:15:20 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 08:15:20 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 08:15:20 UTC   Henrik Gunnar Pedersen      165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 08:15:21 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 08:15:23 UTC   Henrik Gunnar Pedersen      165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 08:15:29 UTC   Henrik Gunnar Pedersen      165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-04 09:30:34 UTC   John Larsen                 165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 09:31:32 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 09:31:32 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 09:31:32 UTC   John Larsen                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 09:33:13 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 09:33:13 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 09:33:13 UTC   John Larsen                 165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 09:33:15 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 09:33:23 UTC   John Larsen                 165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent                                                               
  2025-04-04 11:55:08 UTC   Martin Trier Larsen         87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 11:55:08 UTC   Martin Trier Larsen         87.59.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-04 11:55:12 UTC   Penneo system               87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 11:55:12 UTC   Penneo system               87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 11:55:12 UTC   Martin Trier Larsen         87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 11:55:37 UTC   Penneo system               87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 11:55:37 UTC   Penneo system               87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 11:55:37 UTC   Martin Trier Larsen         87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-04 11:55:38 UTC   Penneo system               87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                  
  2025-04-04 11:55:46 UTC   Martin Trier Larsen         87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-05 06:50:57 UTC   Penneo system               104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-05 06:50:57 UTC   Penneo system               104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-05 06:50:57 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-05 06:51:09 UTC   Penneo system               104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-05 06:51:09 UTC   Penneo system               104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-05 06:51:09 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-05 06:51:11 UTC   Penneo system               104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                  
  2025-04-05 06:51:23 UTC   Porsmyr, Jørgen Wiese       104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand                                                     
  2025-04-05 13:27:24 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "JIMMY BENGTSSON" at "jimmy.bengtsson@veidekke.no"          
  2025-04-05 13:27:31 UTC   JIMMY BENGTSSON             74.240.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-04-06 15:30:01 UTC   JIMMY BENGTSSON             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-06 15:30:02 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-06 15:30:02 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-06 15:30:26 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-06 15:30:26 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-06 15:30:26 UTC   JIMMY BENGTSSON             147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-06 15:30:27 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-06 15:30:36 UTC   JIMMY BENGTSSON             147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                      
  2025-04-06 15:32:31 UTC   Anne-Mette Heier            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Tanggaard Jacobsen" at "claus.t.jacobsen@dk.ey.com"           
  2025-04-08 15:33:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Tanggaard Jacobsen" at "claus.t.jacobsen@dk.ey.com"  
  2025-04-10 04:46:00 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-10 04:46:00 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-10 04:46:00 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen    165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-10 04:46:43 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-10 04:46:43 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-10 04:46:43 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen    165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-04-10 04:46:44 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-04-10 04:46:51 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2025-04-10 04:46:51 UTC   Claus Tanggaard Jacobsen    165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor                                                                
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